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Una mensaje para ti..

Emprender hoy implica mucho mas que desarrollar un producto o servicio. Implica comprender
el entorno, asumir un rol activo frente a los desafios actuales y construir soluciones que generen
valor de manera sostenible en el tiempo.

Desde Origo Lab, este eBook nace de un proceso colectivo y profundamente humano. Surge del
trabajo colaborativo con mujeres emprendedoras de la region de Nuble que estdn desarrollando
sus negocios desde la economia circular, 1a innovacion y el propdsito. No es un manual. No es una
guia técnica. Es una herramienta viva que recoge metodologias, aprendizajes y experiencias
trabajadas durante el Programa Lideresas Nuble, impulsado en el marco del Viraliza de Formacién
de CORFO Nuble.

Alolargo de este proceso, hemos acompanado a lideresas que, desde distintos territorios, oficiosy
experiencias, estan impulsando nuevas formas de hacer empresa. Emprendimientos que no solo
buscan crecer, sino también generar impacto real en sus comunidades, optimizar el uso de los
recursosy contribuir a una economia mas conscientey justa.

Este material ha sido disenado con intencidn y cuidado. Cada capitulo es una invitacion a
reflexionar, a cuestionarse y a encontrar herramientas concretas para avanzar en el desarrollo de un
negocio sostenible, innovador y coherente con tu entorno y tus valores. Esperamos que este
contenido te acompane, te desafie y te inspire.

— Equipo Origo Lab
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El mundo ha cambiado. Los negocios
también deben hacerlo.

El contexto actual exige que los emprendimientos no Una nueva |6gica de valor

solo sean econdmicamente viables, sino también
sostenibles, innovadores y conscientes de su impacto Adoptar una mirada circular no solo

en el entorno. Hoy, emprender implica tomar responde a una necesidad ambiental

decisiones que no solo afectan el resultado del urgente. Tambien abre nuevas
negocio, sino también el territorio, las personas y 1os posibilidades de innovacion, eficienciay

recursos que habitamos en comun. diferenciacion competitiva paralos

emprendimientos que se atreven a
Durante aﬁOS, muchos modelos de negOC'iO han repensar su modelo desde la raiz.
operado bajo unaldgica lineal: se extraen recursos, se
transforman en productos o servicios, se
comercializan y finalmente se desechan. Este modelo, ” .
o - . La economia circular no es una
aunque ha permitido el crecimiento economico, ha

generado también importantes desafios ambientales y restriccion. Es una
sociales que ya no podemos ignorar. oportunidad de reinventarse

Frente a este escenario, la economia circular propone con propdsito.
una forma radicalmente distinta de entender los
negocios. No como procesos que terminan en el
desecho, sino como sistemas vivos donde 1os recursos
se mantienen en uso el mayor tiempo posible, se
reducen las pérdidas y se generan nuevas
oportunidades de valor a partir de 1o que ya existe.




¢Qué es un modelo de negocio
circular?

Un modelo de negocio describe como un emprendimiento crea valor, 1o entrega a sus clientes 'y
logra sostenerse en el tiempo. En los modelos tradicionales, este proceso suele serlineal y
unidireccional. En cambio, un modelo de negocio circular propone una l6gica profundamente
diferente: integrar el uso eficiente de 1os recursos, reducir residuos y generar valor continuo a partir
de lo que ya existe en el sistema.

Esto implica repensar no solo el producto o servicio que se ofrece, sino también los procesos
internos, las relaciones con clientes y proveedores, y la forma en que se generan 1os ingresos. Es un
ejercicio de rediseno integral que parte de una pregunta sencilla pero poderosa: ;qué pasaria si
nada de lo que producimos terminara siendo un desperdicio?

La innovacion, en este contexto, no se limita a incorporar tecnologia de Ultima generacion. También
implica redisenar la forma de operar, crear nuevas experiencias para los clientes y generar
soluciones mas coherentes con las necesidades actuales del mercadoy del entorno. En muchos
casos, las soluciones mas poderosas ya estan presentes en el territorio, en los saberes locales y en

los recursos que aun no hemos aprendido a mirar de otra manera.



https://gamma.app/docs/screenshot

Innovar desde la circularidad

Innovar no siempre significa crear algo completamente nuevo. Muchas veces, implica observar 1o que ya
existe y encontrar formas mas eficientes, sostenibles y valiosas de hacerlo.

Enlos negocios circulares, 1a innovacion puede manifestarse de formas muy diversas y, muchas veces,
inesperadas. Es la emprendedora que transforma los residuos de su proceso productivo en un nuevo

insumo. Es la lideresa que extiende la vida Util de 1o que fabrica a través del diseno. Es 1a red de mujeres que
comparte recursos y conocimientos para optimizar lo que tienen. La innovacion circular es, ante todo, una

forma de mirar diferente.

Transformar residuos

Convertirlo que antes era desecho en nuevos

productos o insumos con valor real para €l mercado.

Modelos colaborativos

Promover el uso compartido de bienesy servicios,
optimizando recursos entre comunidades.

Extender la vida util

Alargar el uso de productos mediante reparacion,
mantencion o redisefio inteligente.

Enfoque territorial

Aprovecharlos recursos locales, fortalecer redes
comunitarias y generar impacto en el entorno
cercano.

Este tipo de innovacion permite a los emprendimientos ser mas resilientes, adaptarse mejor a los cambios

del mercado y generar impacto positivo en multiples dimensiones a la vez: econdmica, social y ambiental.




Tipos de modelos de negocio
circulares

Existen distintas formas de incorporar la economia circular en un emprendimiento. No existe un
unico camino ni una formula universal. Estos modelos pueden adaptarse y combinarse segun la
realidad, el contexto y las oportunidades especificas de cada negocio y cada territorio.

Reutilizacion y reciclaje

Permite transformar residuos o materiales
en nuevos productos o insumos,
generando valor donde antes habia
desecho. Es uno de los pilares mas visibles
de la economia circular.

Extension de vida util

Busca alargar el uso de los productos
mediante reparacion, mantencion o
rediseno. Reduce la necesidad de producir
nuevos recursos y genera fidelidad con los
clientes.

Economia colaborativa

Promueve el uso compartido de bienes o
servicios entre personas o empresas,
optimizando recursos, reduciendo costosy
fortaleciendo comunidades.

Modelos basados en servicios

Enlugar de vender productos, se ofrece el
acceso o el uso de ellos. Esto incentivala
eficienciay traslada la responsabilidad del
ciclo de vida al productor.

Enfoque territorial

Aprovecha los recursos locales, fortalece
redes entre actores del territorio y genera
impacto directo en la comunidad cercana
al emprendimiento.

Modelos hibridos

Combinan distintos enfoques circulares
para adaptarse mejor alas oportunidades
del entorno. Muchos emprendimientos
exitosos operan integrando varios de estos
modelos a la vez.




Disenar soluciones con enfoque
circular

Para avanzar hacia modelos de negocio mas sostenibles, no basta con tener una buena idea. Es
necesario contar con herramientas que permitan disenar soluciones de manera estructurada,
validada y centrada en las personas que se quiere impactar.

Una de estas herramientas es el Design Thinking, una metodologia que permite abordar problemas
complejos desde una mirada profundamente humana. No parte de supuestos ni de soluciones
preconcebidas, sino de la observacion atenta del contexto real de las personas, sus necesidades,
sus frustraciones y sus aspiraciones.

Empatizar Definir Idear prototipar Testear
Comprender Delimitar el reto Generar Crear un modelo Validar e iterar
usuariosy central soluciones tangible con feedback
contexto creativasy real
circulares

Aplicado a la economia circular, este proceso permite identificar oportunidades concretas de
mejora en el uso de recursos, reducir desperdicios en cada etapa del negocio y generar soluciones
mas coherentes con el entornoy las posibilidades reales del emprendimiento. El Design Thinking no
es un camino recto: es una espiral de aprendizaje continuo que invita a probar, fallar, aprendery

mejorar.




Integrar el modelo de negocio:
Canvas B

Una herramienta para ver el Una vez que el emprendimiento ha sido analizado y
todo redisenado con herramientas como el Design
Thinking, es necesario organizar toda esa informacion
El Canvas B permite estructurar el en un modelo claro y estratégico que pueda ser
negocio integrando proposito, impactoy comunicado, evaluado y ajustado con facilidad.

viabilidad econdmica en una sola mirada.

A diferencia del modelo Canvas El Canvas B es esa herramienta. Permite visualizar el

como el problema que se busca resolver, la propuesta

las dimensiones sociales y ambientales

del emprendimiento. de valor, los clientes y segmentos a los que se dirige,
las fuentes de ingreso, las actividades clave, 10s

No se trata solo de ser rentable. Se recursos necesarios, las alianzas estratégicasy la
trata de ser coherente conlo que el estructura de costos. Pero también, y esto eslo que 1o
mundo necesita hoy. hace Unico, incorpora indicadores que permiten
medir el impacto social y ambiental generado por €l

negocio.

Su principal aporte es garantizar la coherencia entre
lo que el emprendimiento hace, cémo lo hacey el
impacto que genera en su entorno. Porque un
negocio circular no puede permitirse la incoherencia
entre su propdsito y su practica.

CANVAS B

Modelo de Negocios con Impacto

Comienza por el problema y el propésito, no por el producto o el mercado

/CADENA ACTIVIDADES  § PROBLEMA IDENTIFICADO RELACIONES @ SEGMENTOS r&gg‘
DE VALOR CLAVE Describelo en una frase. Cémo te relacionas A quiénes le resuelves
con los clientes yfo el problema y/o a quiénes le

Tus actores claves Para lograr tu propésito.
comunidades de impacto. venderds tu propuesta de valor,

alineados con prepésito
compartido.

PROPOSITO

La razoén de tu modelo de negocio.

RECURSOS CANALES @
CLAVE Cémo vas a distribuir
Imprescindibles para tu propuesta de valor.
lograr tu propésito. Recuerda minimizar el
impacto ambiental.
PROPUESTA DE VALOR .7?,:
Los productos y/o servicios a comercializar. .|’
ESTRUCTURA DE COSTOS METRICAS DE IMPACTO 6\ FUENTES DE INGRESOS
Qué costos inciden més en tu negocio. Ambientales y/o sociales esperadias. @ ﬂ Cémo generas ingresos.




Paso a Paso
Canvas B — Bloques 1al 4

El Canvas B es una herramienta que permite disenar modelos de negocio con impacto positivo,
incorporando no solo variables econdmicas, sino también sociales y ambientales. A diferencia de un
modelo tradicional, este enfoque pone el propdsito en el centro y busca generar valor de manera
sostenible.

A continuacion se explica como completar cada uno de sus bloques:

_ .
2. Actividades Clave

1. Cadena de Valor Las acciones mas importantes para que el

Identifica actores, proveedores, negocio funcione y cumpla su propdsito. Ej:
comunidades e instituciones que participan fabricacion, talleres, asesorias, reciclaje de
en el negocio. ;Quiénes son tus aliados materiales, marketing digital.

estratégicos? Ej: proveedores locales,
recicladores, organizaciones comunitarias.

4. Propésito

3. Problema Identificado El corazdn del Canvas B. La razén profunda

Define claramente qué problema resuelve el por la cual existe el negocio. Ej: "Promover
emprendimiento. Ej: "Existe una gran una economia circular que reduzca residuos
cantidad de residuos textiles que terminan y fomente el consumo consciente."

en vertederos sin ser reutilizados."



Canvas B — Bloques 5 al 8

6. Segmentos

5. Relaciones El grupo de personas a quienes esta dirigida

Como el emprendimiento se relacionara con la propuesta de valor. ;Quiénes necesitan la
sus clientes, usuarios o comunidades. ;Qué soluciéon? Ej: mujeres emprendedoras,

tipo de vinculo queremos construir? Ej: jévenes, empresas sostenibles, familias,
acompanamiento personalizado, comunidad turistas conscientes.

digital, mentorias, redes colaborativas.

8. Canales

7. Recursos Clave Las vias mediante las cuales la propuesta de

Los recursos necesarios para que el modelo valor llega a las personas. Ej: Instagram,
funcione: humanos, materiales, pagina web, ferias, marketplace, talleres
tecnoldgicos, financieros. Ej: equipos, presenciales, WhatsApp o tiendas
software, redes sociales, conocimientos colaborativas.

técnicos, capital inicial.



Canvas B — Bloques 9 al 12

_

9. Propuesta de Valor

Qué hace Unico al emprendimientoy por qué
las personas lo elegirian. ;Qué ofrecemos?
¢Qué nos diferencia? Ej: productos
sustentables con materiales reciclados,
soluciones de bajo impacto ambiental.

10. Estructura de Costos

Los principales gastos para operar €l
negocio: materiales, produccion, transporte,

marketing, plataformas digitales, sueldos y
servicios basicos.

@

11. Métricas de Impacto

Como se medira el impacto social o
ambiental. Ej: cantidad de residuos
reutilizados, reduccion de contaminacion,

numero de personas beneficiadas, talleres
realizados.

12. Fuentes de Ingresos

Coémo el negocio generara dinero de manera
sostenible. Ej: venta de productos, servicios,
suscripciones, talleres, asesorias, licencias o
fondos concursables.



En sintesis

Pensar en modelos de negocio circulares no es solo una tendencia. Es una necesidad urgentey,
al mismo tiempo, una oportunidad extraordinaria para quienes se atreven a liderar desde otro

lugar.

Los emprendimientos que logran integrar sostenibilidad, eficiencia e innovacién no solo responden
mejor a los desafios actuales. También construyen ventajas competitivas reales, generan lealtad en
sus clientes, atraen mejores alianzas y contribuyen a territorios mas resilientes y prosperos.

Este enfoque invita a mirar el emprendimiento desde una perspectiva mas amplia, donde cada
decisidn tiene impacto y donde ese impacto puede transformarse en una oportunidad de
crecimiento. No se trata de ser perfectas desde el primer dia. Se trata de comenzar a mirar
diferente, de hacer las preguntas correctas y de avanzar con proposito.

El siguiente paso en este eBook es aprender a proyectar ese crecimiento de manera estratégicay
coherente con el propdsito del negocio. Porque una vez que sabes por quéy para qué emprendes, la
pregunta que sigue es: ¢gcomo llevarlo mas lejos?

Lo que aprendiste Lo que exploraste Lo que tienes ahora
Qué es la economia circular Los principales tipos de Herramientas como Design
y por qué importa para tu modelos circulares y cOmo Thinking y Canvas B para

negocio hoy. pueden combinarse. disenar con propdsito.



Planes de
Crecimiento para
Negocios
Circulares

Crecer no siempre significa avanzar. La clave esta en crecer
con proposito, coherencia y estrategia.



Crecer no siempre significa avanzar

Muchas veces, los emprendimientos comienzan a expandirse sin una estrategia clara, lo que
puede generar desorden, pérdida de foco e incluso decisiones que contradicen el propdsito
inicial del negocio.

Enlos emprendimientos circulares, este riesgo es Recuerda...

aun mayor. Crecer sin coherencia puede significar

aumentar ingresos, pero también aumentar No se trata de crecer mas, sino de crecer

mejor y en coherencia con el propdsito

impactos negativos, ineficiencias o desconexion
con el entorno. Por eso, una vez definido el modelo del emprendimiento.
de negocio, el siguiente paso no es crecer a
cualquier costo, sino crecer de manera planificada,
conscientey alineada con el propdsito del

emprendimiento.

(Qué es un plan de negocios circular?

Un plan de negocios circular es una herramienta que permite proyectar el crecimiento de un
emprendimiento integrando no solo la dimensidon econdmica, sino también su impacto social y
ambiental.

A diferencia de los planes tradicionales, que suelen centrarse en ventas, costos y mercado, el
enfoque circular incorpora una mirada mas amplia. Considera el uso de los recursos, el ciclo de vida
del producto o servicio, 1a generacion de residuos y las oportunidades de regeneracion de valor.

Preguntas clave antes de crecer

¢Como generar ingresos ¢Como reducir impactos ¢Coémo mantener

sin comprometer recursos negativos o generar coherencia conla

futuros? impactos positivos economia circular en el
medibles? tiempo?

Un plan de negocios circular no es solo una proyeccioén. Es una forma de ordenar el crecimiento
desde la coherencia, integrando propdsito, modelo de ingresos, operacidon e impacto en una misma
estrategia.



Crecer con coherencia: estructura del
plan

Todo plan de crecimiento necesita una estructura. Sin embargo, en 1os negocios circulares, esta
estructura no puede ser lineal ni exclusivamente financiera.

Un plan con enfoque circular integra distintos elementos que permiten comprender el negocio de
manera sistémica:

El propdsito y la propuesta de valor
El problema u oportunidad que se aborda

El modelo de negocio y sus fuentes de ingreso

' Las actividades, recursos y alianzas necesarias
' Elimpacto social y ambiental
' Las métricas que permiten medir ese impacto
? Una proyeccioén de crecimiento realista

Esta mirada permite evitar uno de los errores mas comunes: crecer sin considerar la capacidad real

del emprendimiento o el impacto que ese crecimiento genera.



Metodologia RUTTA Plan

Mas que un formulario, RUTTA Plan es una forma de pensar el negocio. Permite organizar la
informacion clave del emprendimiento y transformarla en decisiones concretas.

Para estructurar el crecimiento de manera ordenada, se utiliza la metodologia RUTTA Plan,
desarrollada por Origo Lab como una herramienta que integra 1o estratégico, 1o técnicoy 1o

comercial.

Preguntas fundamentales del RUTTA Plan

¢Qué problema se esta
resolviendo?

Identificar el desafio real que el
emprendimiento busca abordar.

¢Cual es el propdsito del
emprendimiento?

La razén profunda que da sentidoy
direccion al negocio.

¢Qué solucion se propone?

La propuesta concreta que responde al
problema identificado.

(Quiénes son los clientes?

El segmento de personas o comunidades a
quienes se dirige la solucion.

¢COmMo se generan ingresos?

Las fuentes econdmicas que permiten
sostener el modelo.

¢COmMo se posiciona en el
mercado?

La diferenciacion y ventaja competitiva del
emprendimiento.

A partir de esta base, el emprendimiento puede avanzar desde una idea o modelo inicial hacia una

propuesta mas solida, coherente y preparada para crecer.




De la idea a la estrategia

Completar un plan no significa que el trabajo esté terminado. De hecho, es recién el punto de

partida. Una vez que el emprendimiento logra ordenar su informacion, el siguiente paso es

transformarla en estrateqgia.

o1

02

03

Revisar la coherencia
interna

Asegurarse de que exista

alineacion entre el problema, el
propdsito, la solucidn y la forma
en que se generan los ingresos.

Priorizar acciones

No todo se puede hacer al
mismo tiempo. Identificar qué
acciones son criticas en el
corto plazo permite enfocar los
recursosy avanzar de manera
mas eficiente.

Definir metas claras

Las metas deben considerar no
solo resultados econdmicos,
sino también aspectos
operativos y de impacto,
permitiendo medir si el
crecimiento esta ocurriendo de
manera equilibrada.

Convertir el plan en acciéon

Un plan de crecimiento solo tiene valor cuando se ejecuta. Por eso, es necesario transformarlo en

acciones concretas.

Esto implica definir con claridad cada componente de la ejecucion:

Qué?

Qué se va a hacer

(Quién?

Quién sera responsable

¢Cuando?

En qué plazo

¢Con qué?

Con qué recursos

¢Como se mide?

Como se medira el resultado

En este punto, el plan deja de ser un documento y se convierte en una herramienta de gestion. La

claridad en las acciones permite avanzar con mayor seguridad, reducir la improvisaciéon y facilitar 1a

toma de decisiones en el dia a dia.




Validar antes de crecer

Uno delos errores mas frecuentes en los emprendimientos es intentar escalar sin haber validado

lo suficiente. La validacidon es un proceso clave que permite reducir riesgos y tomar decisiones
informadas.

Validacion Técnica Validacion Comercial

Asegura que el producto o servicio puede Busca confirmar que existe una necesidad real
desarrollarse de manera eficiente, en el mercado, que los clientes estan
considerando los recursos disponibles, 10s dispuestos a pagar y que el modelo de
procesos y las capacidades del equipo. ingresos es sostenible en el tiempo.

Enlos negocios circulares, esta validacion debe ir un paso mas alla, incorporando también el
impacto ambiental y social del crecimiento.

T




En sintesis

Crecer no es simplemente aumentar ventas o expandirse. En 1os emprendimientos circulares,
crecer implica mantener la coherencia entre 1o que se hace, cdmo se hace y el impacto que se

genera.

Un buen plan de crecimiento permite tomar decisiones con mayor claridad, anticiparse a los
desafios y avanzar de manera mas estratégica.

Este capitulo invita a entender el crecimiento no como una meta aislada, sino como un proceso que
debe ser disefnado con intencién, medido con criterio y ejecutado con coherencia.

El siguiente paso es aprender a gestionar los recursos y las finanzas de manera estratégica, para
sostener ese crecimiento en el tiempo.

Lo que aprendiste Lo que exploraste Lo que tienes ahora
Qué es un plan de negocios La metodologia RUTTA Plan Herramientas para
circulary por qué es y como estructurar el convertir el plan en accion
diferente al tradicional. crecimiento con y validar antes de escalar.

coherencia.



CAP/TULO 3

Finanzas para
Emprendedoras
Circulares

Las finanzas no son un fin en si mismo. Son una herramienta
para tomar decisiones, proyectar el crecimiento y asegurar la
sostenibilidad del emprendimiento en el tiempo.



Comprender las finanzas mas alla de
los numeros

Las finanzas permiten entender como un emprendimiento genera, administra y utiliza sus recursos.

En términos simples, implican conocer:

Cuanto se vende Cuanto cuesta operar Cuanto queda como
resultado

Como se gestiona el dinero en el tiempo

Pero enlos negocios circulares, esta lectura debe Decisiones como reutilizar materiales,
ampliarse. No se trata solo de ingresos y costos, sino redisenar procesos o generar alianzas
también de eficiencia en el uso de recursos, estratégicas pueden impactar
reduccion de desperdicios y generacion de valor directamente en los costos y mejorar la
sostenible. resiliencia financiera del negocio.

Comprender esto permite tomar decisiones mas informadas, equilibrando rentabilidad e impacto.




La estructura financiera de un negocio
sostenible

Todo emprendimiento necesita una estructura financiera clara. Esta define como se organizan los ingresos,
los costos, las inversiones y las fuentes de financiamiento.

Enlos negocios circulares, esta estructura tiene particularidades. Muchas veces requiere inversiones iniciales
asociadas a innovacion, rediseno de procesos o incorporacion de practicas sostenibles, que deben ser
planificadas con anticipacion.

Una estructura financiera considera:

_

Fuentes de ingreso

Costos fljos y variables Las distintas formas en que el emprendimiento

Los gastos que se mantienen constantesylos que genera recursos economicos.
varian segun la operacion del negocio.

Fuentes de financiamiento
Capital de trabajo

Las opciones disponibles para obtener recursos:
Los recursos necesarios para mantenerla fondos, créditos, inversionistas o alianzas.
operacion diaria del negocio.

Tener claridad en estos elementos permite sostener el crecimiento sin comprometer el propdsito del

negocio.
| ] |

f
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El valor de un emprendimiento: mas alla
de lo financiero

Determinar cuanto vale un emprendimiento no es una tarea simple, especialmente en etapas tempranas.
Muchas veces, 1os negocios aun no tienen ventas estables o utilidades claras, 1o que hace dificil aplicar métodos
tradicionales de valoracion.

En estos casos, el valor se construye desde otros elementos:

‘?‘ @

Modelo de negocio Potencial de Propuesta de valor
Lalogica conla que el crecimiento Lo que hace Unico al
emprendimiento creay entrega La capacidad de escalary emprendimiento frente al
valor. expandirse en el tiempo. mercado.

@

Capacidad del equipo Posibilidad de escalar

Las habilidades y experiencia de quienes lideran el La viabilidad de replicar o ampliar el modelo.
negocio.

Enlos emprendimientos circulares, ademas, se incorpora una dimension clave: el enfoque ESG, que
considera factores ambientales, sociales y de gobernanza como parte del valor del negocio.

Asi, el valor deja de ser solo financiero y pasa a ser integral.




Entender la propiedad: |la tabla de
capitalizacion

A medida que un emprendimiento crece, también lo hacen sus necesidades de financiamiento. Esto
puede implicar la incorporacién de nuevos socios o inversionistas.

La tabla de capitalizacion es 1a herramienta que permite visualizar como se distribuye la
propiedad del negocio, mostrando quién participa, con qué porcentaje y como pueden ocurrir
cambios en el tiempo.

¢Para qué sirve? Qué muestra?

Permite tomar decisiones informadas sobre la Quiénes son los duenos o socios del negocio,
distribucion de la propiedad, proteger el qué porcentaje tiene cada uno, como puede
propdsito del emprendimiento y asegurar que cambiar esa distribucidon con nuevas

quienes participan estén alineados con su inversiones y cual es el impacto de incorporar
vision. nuevos actores.

Comprender esta herramienta es clave para tomar decisiones informadasy proteger el propdsito
del emprendimiento.

Medir para decidir: indicadores clave

No se puede mejorar 1o que no se mide. Por eso, 1os indicadores son fundamentales para entender
coémo esta funcionando el emprendimiento.

Indicadores Financieros Indicadores de Impacto

e Crecimiento de ingresos Residuos reutilizados
e Margen Eficiencia en uso de recursos
e Flujo de caja Alcance territorial

e Punto de equilibrio Personas beneficiadas

La clave no esta en medir todo, sino en seleccionar indicadores que realmente aporten ala toma de
decisiones.



Prepararse para crecer: finanzas e

inversion

de manera sostenible.

Cuando un emprendimiento decide escalar, es probable que necesite financiamiento externo.
Prepararse para una inversion no es solo 'pedir recursos'. Implica ordenar 1a informacién financiera,
definir con claridad cuanto se necesita y para qué, y proyectar como ese capital permitira crecer

01 02 03

Proyecciones Comprension del Definicion del uso de los
financieras claras modelo de ingresos recursos

Mostrar con datos como Tener claridad sobre comoy Explicar con precision en qué se
evolucionara el negocio en el cuando se generan los recursos. invertira el capital solicitado.
tiempo.

04

Coherencia entre crecimiento e impacto

Demostrar que escalar fortalece el propdsito, no 1o contradice.

En el caso de los emprendimientos circulares, ademas, es fundamental demostrar que el crecimiento

proyectado no contradice el propdsito, sino que lo fortalece.

Una buena preparacion financiera no solo mejora las posibilidades de acceder a financiamiento, sino
que también fortalece la confianza del emprendimiento frente a inversionistas y aliados estratégicos.




En sintesis

Enlos negocios circulares, esta herramienta debe ser utilizada con una mirada mas amplia,
integrando rentabilidad, impacto y sostenibilidad. Comprender las finanzas permite avanzar con
mayor claridad, reducir la incertidumbre y construir negocios mas solidos, coherentes y preparados

para crecer.

El siguiente paso es aprender a comunicar ese valor de manera efectiva, conectando con clientes,
aliados e inversionistas a través de un mensaje claro y estratégico.

Lo que aprendiste Lo que exploraste Lo que tienes ahora
Qué son las finanzas La estructura financiera, la Herramientas para
circulares y cOmo van mas valoracionylos prepararte para crecery
alla de los numeros. indicadores clave de acceder a financiamiento.

impacto.



CAPITULO 4

Comunicar tu
Negocio Circular:
El Pitch

Comunicar un emprendimiento no es solo explicar lo que se
hace. Es lograr que otra persona entienda, conecte y, sobre
todo, actue.



{Qué es un pitch y por qué es
importante?

Un pitch es una presentacion breve cuyo objetivo es generar una accién concreta en quien
escucha.

Esa accion puede ser diversa: conseguir financiamiento, generar una alianza, atraer clientes, validar
una idea o acceder a una oportunidad.

En este sentido, el pitch no es solo un discurso. Es Un buen pitch logra:
una herramienta de comunicacidn que conecta el

Claridad en el mensaje

propdsito del emprendimiento con las expectativas
de una audiencia especifica. En 1os negocios Coherencia con el proposito
circulares, este desafio es mayor. No basta con Conexidn con la audiencia
explicar qué se vende. Es necesario transmitir cémo o4
> “ _ ' . . Accion concreta
ese negocio genera impacto ambiental, social y

territorial, y por qué eso es relevante.

Saber cuando usar un pitch

Muchas veces se piensa que el pitch solo se utiliza en escenarios formales, como concursos o
presentaciones ante inversionistas. Sin embargo, su uso es mucho mas amplio.

En una reunidon con un En una conversacién con En una postulacion a
posible cliente un aliado estratégico fondos
En eventos de networking En una conversacion cotidiana

Antes de comunicar, es clave preguntarse: ;Quién me esta escuchando? ;Qué le interesa a esta
persona? ;Qué accion quiero generar? Un pitch bien utilizado no solo informa. Moviliza.



Estructurar el mensaje: claridad antes
que complejidad

Un buen pitch no busca abarcar todo, sino transmitir lo esencial de manera claray ordenada.

Uno delos errores mas comunes al presentar un emprendimiento es querer decir demasiado en poco
tiempo. Para ello, es fundamental estructurar el mensaje de forma légica.

¢Qué problema existe? ¢Qué solucion se propone?
Identificar el desafio real que el La propuesta concreta que responde al
emprendimiento busca resolver. problema identificado.

¢Para quién es? ¢Por qué es diferente?

El segmento de personas o comunidades a La diferenciacion y ventaja competitiva del
quienes se dirige 1a solucion. emprendimiento.

¢Qué impacto genera? ¢Qué se busca lograr?

El cambio positivo ambiental, social o territorial La accidn concreta que se espera de quien
que produce. escucha.

Cuando estas preguntas estan claras, el mensaje fluye de manera natural.

El valor de contar una historia

Las personas no conectan con datos. Conectan con historias.

El storytelling es una herramienta que permite transformar un mensaje técnico en una experiencia
comprensible, cercanay memorable. Enlos emprendimientos circulares, esto es especialmente relevante.

El origen El problema La motivacion
El origen del emprendimiento El problema que se identifico La motivacion personal que
y coOmo surgio la idea. en el entorno. impulsa el proyecto.

El impacto

Elimpacto que se busca generar en la comunidad.

El objetivo no es emocionar por si mismo, sino ayudar a que la audiencia entienda mejor el valor del
proyecto.



Adaptar el mensaje segun la
audiencia

No existe un solo pitch. Existe un mensaje que se adapta segun quién escucha.

Inversionista Cliente Institucion

Buscara entender el modelo Se enfocara en el valor que Pondra atencion en el

de negocio, su proyeccion recibe, como le soluciona un impacto social, ambiental y
financieray el potencial de problemay por qué elegirte. territorial del
emprendimiento.

retorno.

La capacidad de adaptar el mensaje permite aumentar la efectividad de la comunicacidny generar
mayor conexién con la audiencia.

Comunicar impacto en negocios circulares

Enlos emprendimientos circulares, el pitch tiene un desafio adicional: comunicar impacto sin
perder claridad. No basta con mencionar que el negocio es sostenible. Es necesario explicar como
lo es.

Qué cambio genera

Que problema aborda La transformacion positiva que produce la

El desafio ambiental o social concreto que el solucidon en el entorno.
negocio busca resolver.

__

Por qué es relevante

Como se mide La importancia del impacto en el contexto

Los indicadores concretos que permiten actualy para la audiencia especifica.
verificar el impacto generado.

Cuando el impacto se comunica de manera concreta, deja de ser un concepto abstractoy se
transforma en un valor tangible.



En sintesis

Un buen pitch no es el que dice mas. Es el que logra generar una accion.

Comunicar con claridad, adaptar el mensaje y conectar desde el propodsito son elementos clave
para transformar una idea en una oportunidad concreta. En los negocios circulares, esta habilidad
es aun mas relevante, porque permite visibilizar propuestas que no solo buscan crecer, sino también
generar impacto.

El siguiente paso es aprender a estructurar esa informacién en formatos mas completos, que
permitan presentar el emprendimiento de manera profunday estratégica frente a inversionistasy

aliados.
Lo que aprendiste Lo que exploraste Lo que tienes ahora
Qué es un pitch y por qué Como estructurar el Herramientas para
es una herramienta mensaje, contar una comunicar tu impacto
estratéqgica para tu historia y adaptarlo segun circular de manera claray

emprendimiento. la audiencia. efectiva.



CAPITULO 5

Investor Deck para
Negocios
Circulares

El puente entre tu emprendimiento y quienes pueden
impulsar su crecimiento a una nueva escala.



Qué es un Investor Deck?

Un Investor Deck es una presentacion estratégica disenada para mostrar a potenciales
inversionistas por qué un negocio representa una oportunidad atractiva de inversion.

A diferencia de un plan de negocios extenso, el deck es una sintesis. No busca explicar todo, sino
comunicar lo esencial con claridad, coherenciay foco. Su objetivo principal es responder una
pregunta clave: ;Por qué este negocio merece inversion?

Enlos emprendimientos circulares, esta respuesta no se construye solo desde 1o financiero. Es
necesario equilibrar tres dimensiones fundamentales:

Rentabilidad Escalabilidad

Demostrar que el negocio Mostrar que el modelo

Impacto

Evidenciar el valor

genera ingresos puede crecery replicarse

ambiental, social y
sostenibles y tiene en el tiempo. territorial que genera €l

potencial de retorno. emprendimiento.

Un buen Investor Deck logra integrar estas dimensiones en un relato coherente, demostrando que
el crecimiento del negocio no solo es posible, sino también sostenible.

Cuando construir un Investor Deck

No todos los emprendimientos estan en condiciones de levantar inversion. El Investor Deck no es
una herramienta para etapas tempranas. Se utiliza cuando el negocio ha avanzado lo suficiente.

Un modelo de negocio Ventas o traccion real Claridad en su propuesta
validado de valor

Potencial de escalamiento

Construirlo antes de tiempo puede generar frustracion. Hacerlo en el momento adecuado puede
abrir oportunidades concretas.



Estructurar un Investor Deck efectivo

Un buen deck no es solo un conjunto de diapositivas. Es una historia ordenada que permite entender

el negocio desde distintas dimensiones.

Paralograrlo, es necesario construir una narrativa clara que avance de manera logica. A continuacion,

los bloques esenciales de un Investor Deck:

1. La portada

Transmite identidad, claridad y
diferenciacion. Es el primer contacto con
la propuesta.

3. La solucion

Explica qué se ofrece, como funcionay
por qué es diferente a las alternativas
existentes.

5. El modelo de negocio

Muestra como se vende, cuanto se cobra,
cuales son los costosy qué margen se
obtiene.

7. La estrategia comercial

Explica como se adquiriran clientes, qué
canales se usarany cOmo se proyecta la
expansion.

9. El equipo

Destaca experiencia, capacidadesy
complementariedad de quienes lideran el
proyecto.

11. El uso de fondos

Explica cuanto capital se necesita, en qué
se utilizara y qué impacto tendra.

tsboboagbos

2. El problema

Describe el desafio con datos concretos,
situaciones reales y necesidades del
mercado.

4. El mercado

Dimensiona el tamano del mercadoy el
potencial de escalamiento del negocio.

6. La competencia

Evidencia quiénes son los competidores
y en qué se diferencia el emprendimiento.

8. Las proyecciones

Muestra ventas proyectadas, evolucion
del negocioy punto de equilibrio con
coherencia.

10. La hoja de ruta

Visualiza hitos clave, etapas de desarrollo
y expansion proyectada.



De pitch a inversion: una evolucion
natural

Un Investor Deck no reemplaza al pitch. Es su evolucion.

El Pitch El Investor Deck
Busca generar interésy abrir conversaciones. Profundiza en los aspectos estratégicos del
Enfocado en validar la idea y transmitir el negocio. Datos, métricas y estrategia cobran

propdsito de manera breve y memorable. mayor relevancia para demostrar crecimiento
y retorno.

Este cambio implica pasar de un discurso mas conceptual a uno mas estructurado, donde los datos,

é’ ik §

las métricasy la estrategia cobran mayor relevancia.




En sintesis

Un Investor Deck no es solo una presentacion. Es una herramienta estratégica que permite

traducir el negocio en una oportunidad de inversion.

Enlos emprendimientos circulares, este desafio es mayor, porque implica demostrar que el
crecimiento econdmico puede ir de la mano con el impacto social y ambiental. Lograr ese equilibrio
no solo fortalece el discurso, sino que posiciona al emprendimiento como una propuesta sdélida,

coherentey preparada para escalar.

El siguiente paso es comprender como acceder a distintas fuentes de financiamiento, publicas y

privadas, para hacer posible ese crecimiento.

Lo que aprendiste Lo que exploraste
Qué es un Investor Deck y Los 11 bloques esenciales
cuando es el momento que estructuran una
adecuado para construirlo. presentacion estratégica

efectiva.

Lo que tienes ahora

Una hoja de ruta para
comunicar tu
emprendimiento circular
frente a inversionistas.



CAPITULO 6

ava forma

tiene v

curso




Comprender la
Logica del
Financiamiento
Publico

El financiamiento publico no funciona bajo la misma
16gica que el financiamiento privado. Los fondos
publicos no financian ideas en abstracto — financian
soluciones alineadas con objetivos de desarrollo,
politicas publicas y generacion de impacto medible.

Innovacion Sostenible

Propuestas que introduzcan nuevas formas de
producir, consumir o gestionar recursos.

Impacto Ambiental y Social

Resultados medibles que beneficien al entornoy a
las comunidades.

Potencial de Escalabilidad

Capacidad de replicar el modelo en otros territorios
o sectores.

Contribucion al Desarrollo Territorial

Generacién de valor local, empleo y cohesidn social.

@ Unabuenaidea no es suficiente. Es necesario
demostrar que el proyecto genera valor mas alla
del negocio.



Como Construir una Postulacion

Solida

Postular a un fondo no es completar un formulario. Es construir un proyecto coherente. Una

postulacion sdlida se basa en elementos clave que deben estar alineados entre si.

01

02

Comprender las bases del fondo

Leery analizar en profundidad los requisitos,
criterios y objetivos del financiamiento.

03

Definir el problema y la solucion

Articular con claridad qué problema se resuelve
y como el proyecto 1o aborda.

04

Elaborar un presupuesto realista

Justificar cada item con coherenciay
proporcionalidad al alcance del proyecto.

05

Justificar la sostenibilidad

Demostrar que el proyecto puede mantenerse
mas alla del periodo de financiamiento.

06

Presentar un plan de trabajo claro

Definir hitos, plazosy responsables de manera
ordenaday verificable.

Incorporar indicadores de impacto

Establecer métricas que permitan evaluar el
desempeno vy los resultados.

/N Errores frecuentes a evitar: no leer las bases, no justificar el impacto o presentar

presupuestos poco realistas.

L Leer las bases no es opcional — es el primer paso para ganar. Antes de postular, leg, subrayay

comprende cada requisito del fondo.



El Rol del Triple
Impacto

Enlos negocios circulares, el concepto de triple impacto

es central. Un proyecto no solo debe ser
econdmicamente viable — también debe generar valor
en tres dimensiones simultaneas.

© Este equilibrio es 1o que permite que el
emprendimiento sea sostenible en el tiempo 'y
relevante para las instituciones que financian.




Medir el Impacto:
Indicadores
Sostenibles

Elimpacto no se declara, se mide. Incorporar indicadores
permite evaluar el desempeno del emprendimiento en
distintas dimensiones y demostrar resultados concretos.

®

=/ Indicadores Ambientales:
e Huella de carbono

e Gestion de residuos

e Uso deenergia

e Consumo de agua

I

<> Indicadores Sociales:
e Inclusiony equidad

e |Impacto en comunidades

e Condicioneslaborales

e Acceso a servicios

@

B8 Indicadores Econémicos:

e Crecimiento sostenible
e |Innovacion en procesos
e |mpacto enla cadena de valor

e Retorno sobreinversion

® Estosindicadores permiten demostrar que el
proyecto no solo tiene intencion, sino también

resultados concretos y verificables.

() Aot

Recyclice

Rewisabe Erujes

4

Sustainabilit

/ Cotrer Consumiplion
3
r =



Fuentes de Financiamiento

Disponibles

Existen diversas fuentes de financiamiento que pueden apoyar el crecimiento de un
emprendimiento circular. Conocerlas permite elegir la mas adecuada segun la etapa y el perfil del

proyecto.

7ii Fondos Publicos:

Instituciones como
CORFO, SERCOTEC, ANID,
Gobiernos Regionales,
Municipalidades y
Ministerios. Clave en
etapasinicialesy de
crecimiento.

Fundaciones, concursos
corporativos, programas
empresariales y premios
sectoriales. Valoran el
impacto y la capacidad de
ejecucion.

) Organismos
Internacionales:

Alinear el proyecto con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) fortalece
la postulaciény abre
nuevas oportunidades de
financiamiento global.

© Diversificar las fuentes de financiamiento reduce la dependencia y fortalece la
sostenibilidad financiera del emprendimiento.




Levantar Capital
Privado

El capital privado tiene unaldgica distinta al
financiamiento publico. Mientras los fondos publicos
priorizan el impacto, el capital privado pone mayor
énfasis en la viabilidad y el potencial de crecimiento.

Rentabilidad

Retorno claro y proyectable sobre la inversion.

Escalabilidad

Capacidad de crecer sin perder eficiencia ni
impacto.

Growth

Ventaja Competitiva

Diferenciacion real y sostenible en el mercado.

Equipo

Capacidad de ejecucion, experiencia 'y
complementariedad.

Modelo de Negocio

Claridad en cdémo se generay captura valor.

Enlos emprendimientos circulares, la sostenibilidad
no es un costo — es una ventaja.

e Reduce costos operativos
e Mejora la eficiencia de recursos
e Genera diferenciacion de mercado

e Abre nuevos segmentosy oportunidades




Redes de Inversion y Etapas de

Financiamiento

El acceso al financiamiento no ocurre de forma aislada — se construye a través de redes. Y el tipo de
financiamiento adecuado depende de la etapa en que se encuentra el emprendimiento.

Tipos de Redes de Inversion

=

Y_{g Inversionistas Angeles — Capital semilla
con mentoria 'y conexiones estratégicas.

Venture Capital — Inversion de mayor
escala para proyectos con alto potencial
de crecimiento.

i Corporate Venture — Fondos
corporativos que buscan innovacion

alineada con su industria.

@ Crowdfunding — Financiamiento
colectivo que también valida el producto
en el mercado.

Q) Redesde Impacto — Inversionistas que
priorizan el retorno social y ambiental
junto al financiero.

Etapas de Inversion

01

Idea — Fondos semilla, concursosy
aceleradoras.

02

Validacion — Inversionistas angeles 'y
programas de apoyo.

03

Traccidon — Venture Capital temprano y fondos
de impacto.

04

Escalamiento — Venture Capital avanzado e
inversion estratégica.

05

Consolidacion — Inversion institucional y
mercados de capital.

Comprender en qué etapa se encuentra el emprendimiento permite buscar financiamiento

de manera mas eficiente y con mayor probabilidad de éxito.




Coherencia en la Formulacion del
Proyecto

Uno de los aspectos mas importantes en cualquier postulacidon es la coherencia. Un proyecto sdlido
debe conectar de manera légica todos sus componentes para ser comprensible y convincente.

Problema

Identificar con claridad el desafio que se busca resolver.

Solucion

Describir como el proyecto aborda ese problema de forma innovadora.

Impacto

Definir qué cambios concretos generara en el entorno.

Indicadores

Establecer métricas que permitan verificar el avance.

Presupuesto

Justificar los recursos necesarios con coherenciay realismo.

Resultados

Proyectarloslogros esperados al finalizar el proyecto.

Cuando esta relacion es clara, 1a propuesta es mas comprensible y aumenta su probabilidad de

éxito.



En sintesis

Levantar capital no es solo acceder a recursos. Es un proceso que exige claridad, preparaciony
coherencia. En los negocios circulares, este desafio implica demostrar que el crecimiento
econdmico puede ir de la mano con el impacto social y ambiental.

Conoce las reglas Elige bien tus Construye

del juego fuentes propuestas solidas
Cada fuente de No todas las fuentes son La coherencia entre
financiamiento tiene su adecuadas para todos los problema, solucion,
propialégica. proyectos. La eleccidon impacto y presupuesto es
Comprenderla es el primer correcta depende de la lo que convierte unaidea
paso para acceder a ella etapa, el perfily los en una propuesta

con éxito. objetivos del financiable.

emprendimiento.

© Comprender las reglas del juego y construir propuestas sélidas permite avanzar con mayor

seguridad y aprovechar mejor las oportunidades disponibles.




Sostenibilidad y
Liderazgo
Femenino en
Negocios
Circulares

Una forma distinta de entender la gestion: integrando
impacto, proposito y crecimiento.



Sostenibilidad y
Equidad de Género

La sostenibilidad implica generar valor en el presente sin
comprometer las posibilidades del futuro. Para lograrlo,
es necesario integrar tres dimensiones de manera
equilibrada.

Dentro de esta 16gica, la equidad de género no es un

elemento adicional, sino un componente central. No se
trata de tratar a todas las personas de la misma manera,
sino de generar condiciones que permitan reducir
brechas histdricas en acceso a oportunidades,
financiamiento, liderazgo y toma de decisiones.

Un negocio no puede considerarse plenamente
sostenible si reproduce desigualdades.




El Triple Impacto con Enfoque de Género

Los emprendimientos circulares buscan generar impacto en multiples dimensiones. Cuando se incorpora el enfoque
de género, este impacto se vuelve mas completo y coherente.

@ Eldesafio no esta en elegir una dimension sobre otra, sino en integrarlas de manera equilibrada.




Caracteristicas del
Liderazgo Femenino
Sostenible

Elliderazgo femenino en los negocios circulares no se define por un estilo
unico, sino por la integracion de variables que histéricamente han sido
excluidas de la toma de decisiones.

Variables que integra Principales caracteristicas

& Ellargo plazo

v

#R  Las personas Visién de largo plazo
Decisiones que consideran el

@ El territorio impacto futuro del negocio.

o g

oa Elcuidado QY

Gestion colaborativa

q_g La ética en las decisiones .
Liderazgo que construye con

otrosy fortalece equipos.

D

Etica en las decisiones

Coherencia entre valores y
acciones concretas.

O
Capacidad de
adaptacion

Flexibilidad para responder a
los cambios del entorno.

3

Conexion con el
entorno

Sensibilidad hacia el territorio,
la comunidad y el ecosistema.

©@ Cuando estas variables se integran, la sostenibilidad deja de ser un
discursoy se transforma en una forma concreta de gestionar el

Nnegocio.




Disenar un Plan de Sostenibilidad

La sostenibilidad no ocurre de manera espontanea. Se planifica, se mide y se gestiona. Un plan de sostenibilidad permite
ordenar las acciones del emprendimiento y avanzar de manera concreta.

01 02 03

{Qué impacto estoy ¢Qué impacto quiero ¢Qué puedo mejorar en los
generando hoy? fortalecer? proximos meses?

Hacer un diagnostico honesto del Definir las areas prioritarias donde el Establecer acciones concretas,

estado actual del negocio en sus emprendimiento puede generar mayor alcanzables y medibles en el corto plazo.
dimensiones ambiental, social y valory diferenciacion.

econdmica.

A partir de estas respuestas, se pueden definir acciones concretas, responsables, plazos e indicadores que permitan medir el

avance.

Un buen plan no es complejo. Es claro, ejecutable y medible.




De las 3R a las 9R: Pensar en Circularidad

Durante mucho tiempo, la economia circular se resumio en tres conceptos: reducir, reutilizar y reciclar. Hoy se
reconoce que existen muchas mas formas de generar impacto. El modelo de las 9R amplia esta mirada.

Rechazar

Eliminarlo innecesario desde el diseno del producto o servicio.

Repensar

Cuestionar el modelo de negocio para hacerlo mas circular desde su base.

Reducir

Disminuir el uso de materiales, energia y recursos en los procesos.

Reutilizar

Dar una segunda vida a productos sin transformarlos.

Reparar

Extender la vida Util de productos mediante mantenimiento y arreglos.

Restaurar

Reacondicionar productos para devolverles su funcionalidad original.

Remanufacturar

Reconstruir productos usando componentes recuperados.

Reciclar

Transformar materiales en nuevas materias primas.

Recuperar

Obtener energia a partir de residuos no reciclables.

@ Las decisiones que se toman en el disefio del negocio suelen tener mayor efecto que las acciones al

final del proceso.




Medir para Gestionar: KPIs
Sostenibles

Lo que no se mide, no se puede mejorar. Los indicadores son una herramienta clave para gestionar
la sostenibilidad del emprendimiento en sus tres dimensiones.

Indicadores - Indicadores B2 Indicadores
Ambientales Sociales Economicos
e Reduccion de residuos e Impacto en ¢ Rentabilidad sostenible
e Usoderecursos comunidades e Ahorros por eficiencia
naturales e Generacion de empleo e Crecimiento de lineas
e Consumo energético digno sostenibles

e Participacién de
mujeres en el negocio

© Laclave estd en seleccionar pocos indicadores, pero relevantes, que permitan tomar

decisiones informadas.

A @Ana\ylics Realytics

CARBON EMissioNs

SUSTAINABILITY KPI




En sintesis

La Sostenibilidad es una
Forma de Hacer Empresa

La sostenibilidad no es un objetivo aislado. Es una forma de hacer empresa. Enlos negocios

liderados por mujeres, esta mirada permite integrar impacto, propdsito y crecimiento de manera

coherente.

El desafio no esta en hacerlo perfecto, sino en avanzar de manera consciente, midiendo, ajustandoy
tomando decisiones que fortalezcan el negocio en el tiempo.

1. Emprender con 2. Medir y ajustar
proposito La sostenibilidad se
Emprender no es solo crear construye paso a paso, con
valor econdmico, es indicadores clarosy
también una oportunidad decisiones informadas.

para transformar el

entorno.

©

3. Liderar con
coherencia

Elliderazgo femenino
sostenible integra
impacto, éticay vision de
largo plazo en cada
decision.

Este capitulo cierra el recorrido del ebook con una idea central: emprender es también una

oportunidad para transformar el entorno.
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Emprender desde el
Territorio

Los emprendimientos no nacen en el vacio. Nacen en
territorios, en comunidades, en realidades concretas.

Enla Regién de Nuble, las lideresas que participaron en
este proceso representan una diversidad de
experiencias, oficios y miradas. Cada una, desde su
propio espacio, esta contribuyendo a transformar la
forma en que se producen, se consumeny se valoran los
recursos.

Identidad Territorial

Reconocer y valorar el contexto local como parte
fundamental del modelo de negocio.

Redes Comunitarias

Fortalecer vinculos con otras emprendedoras,
organizacionesy actores del territorio.

Soluciones Reales

Construir respuestas que respondan a necesidades
concretas del entorno cercano.

Emprender desde el territorio implica reconocer esa
identidad, fortalecer redes y construir soluciones que
respondan a necesidades reales.




Mas que Negocios:
Agentes de Cambio

Cuando un emprendimiento incorpora la economia
circulary la sostenibilidad, deja de ser solo una unidad
econdmica. Se transforma en un agente de cambio.

Cada decision tiene
un impacto. Y ese
impacto, cuando se
gestiona de manera
consciente, puede
generar
transformaciones
significativas.

V2 Uso responsable de materiales

Cada eleccion de insumo o proceso refleja los valores
del emprendimiento y su compromiso con €l entorno.

%/ Nuevas formas de comercializar

Modelos de venta mas justos, transparentes y
conectados con el consumidor consciente.

) Propuestas de valor transformadoras

Negocios mas coherentes, mas responsables y mas
conectados con el entorno y la comunidad.

@ Laslideresas no solo estan creando productos o
servicios. Estan proponiendo nuevas formas de

hacer empresa.




El Valor del Proceso

Este programa no solo entregd herramientas. Entregd un espacio para reflexionar, compartir
experiencias y repensar el emprendimiento desde una mirada mas amplia.

El aprendizaje no esta solo en los contenidos, sino en el proceso vivido.

— (2 Las conversaciones — [P Los desafios enfrentados
Elintercambio de experiencias entre Cada obstaculo superado como una
pares como fuente de aprendizaje oportunidad de crecimientoy
colectivo. fortalecimiento.

— Las decisiones tomadas — [=] Los cambios de perspectiva
La practica de decidir con mayor La apertura a nuevas formas de entender
conciencia, informacion y propdsito. el emprendimientoy el impacto.

@ El proceso es tan importante como el resultado.




Lo que Viene: Un
Punto de Partida

El cierre de este programa no es un punto final. Es un
punto de partida. Cada emprendimiento continuara su
camino, enfrentando nuevos desafios, tomando
decisiones y adaptandose a un entorno en constante
cambio.

o1

Aplicar las herramientas

Las metodologias y conceptos de este ebook son una
base sdlida para seguir construyendo con propositoy
claridad.

02

Seguir aprendiendo

El verdadero aprendizaje se construye en la accién, en la
practica cotidianay en la reflexion constante.

03

Adaptarse y crecer

El entorno cambia. La capacidad de adaptacion es una de
las fortalezas mas valiosas de una lideresa circular.

Las herramientas entregadas en este ebook son una
base. Pero el verdadero aprendizaje se construye enla
accion.




Una Invitacion

Seguir Avanzando. Seguir
Cuestionando. Seguir
Construyendo.

Este capitulo no busca entregar respuestas, sino dejar una invitacion.

A seguir avanzando.

Cada paso cuenta, aunque
sea pequeno. El
movimiento constante es 1o
que construye el camino.

A seguir
cuestionando.

Las mejores decisiones
nacen de preguntas
honestas sobre el impacto,
el proposito y la direccion
del negocio.

A seguir
construyendo
negocios con
proposito.

Porque emprender hoy no
es solo una oportunidad
econdmica. Es también una
forma de transformar el
entorno.



Las Lideresas de Nuble
Estan Transformando el
Futuro

Las lideresas de Nuble estan siendo parte de una transformaciéon mas amplia. Una que redefine el rol
del emprendimiento en la sociedad.

Este ebook es una herramienta, pero también es un reflejo de ese proceso.

El desafio ahora es continuar.

© Emprender con sentido es también una forma de transformar el entorno. Gracias por ser

parte de este camino.




eBook Lideresas:
Economia Circular y Reciclaje
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